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1.3 Kognitive Flexibilitit
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Dic kognitive Flexibilicit ist die dritte der drei Kernfunktionen des exckutiven Systems. Sie beschreibe die Fihigkeit, sich
auf neue Situationen oder Anforderungen einstellen 1o kénnen (wswitchen®) und offen 2u sein fiir Verinderungen.
Dic kognitive Flexibilitit stcll im Prinaip einen inneren Weichensteller dar, Sie ist notwendige Vorausserzung, um bei
Bedarf alternative Verhaltens- oder Denkweisen zu beriicksichtigen und dadurch schnell abzuwiigen, welche Richtung
cingeschlagen werden sollee. Sie ist nowwendig, um verschiedene Perspckiiven einzunchmen und zwischen diesen zu
wechseln.

Wenn sich cine Arbeitsanforderung placalich dndert, ist es des Flexibiliit 2u verdanken, dass wir uns auf die neuc
Aufgabe schacll einlassen kénnen und nicht an der alten starr festhalten. Wean cin Nachrichtensprecher beispielsweise
konzentriert von den Schlagzeilen des Tages berichtet und unerwarsdl cine Eilmeldung eintrifft, muss er flexibel sein und
sich direkt in das neue Thema hincindenken. Nur dann gelingt ihm Eine fliissige Berichterstartung, Kognitiv flexi bel 24
sein heiBy, scinen Aufmerksamkeitsfokus zwischen mehreren Aufgaben In bezichungsweise die Aufmerksa mkeit
selektiv und gezielt stcuern z2u kannen, '

AuBerdem ermégliche die kognitive Flexibilitit, Probleme und Situationen aus verschicdenen Perspekiiven zu betrach-
ten und zwischen den Perspektiven zu wechseln. Die Fihigkeir, Betrachtungsweisen und alte Denkmuster zu indern
sowic Fragestellungen neu anzugehen, wenn der erste Weg nicht zum Ziel fiihrt, unterstiitzt die Problemldsefihigkeit
und kreatives Denken. Ein hohes MaR an Flexibilitit hilft, Alternativen abzuwigen, Priorititen zu setzen und richtige
Entscheidungen zu treffen, '

Auch fiir soziales und empathisches (= cinfiihlendes) Verhalten ist dic Flexibilicit cine wichtige Voraussetzung, U sich
in andere Personen hincinversetzen 2 kénnen, muss unser Geist sehr flexibel sein. Wir miissen fremde Sichtweisen
nachvollziehen kénnen und mit cigenen Ansichicn in Einklang bringen. Kinder halten oft an ihren cigenen Wiinschen
fest und haben Schwicrigkeiten zu verstehen, dass eine andere Person andere Vorlieben und Vorstellungen har als sic
selbst. Eine gut ausgebildete kognitive Flexibilitst hilft, offen zu sein fiir die Argumente anderer, verschicdene Meinungen
2 versichen und aus Fehlern z2u lernen. Wenn der Turm aus Bausteinen umkippt, weil cine Seite zu schwer ist, sollte
beim Wicderaufbau darauf geachtet werden, s diesmal anders zu versuchen, um nicht denselben Fehler zu wiederholen,
Vielleiche sollie doch der Tipp der Erzicherin beriicksichtigt werden?
AN

Beispiel aus der Praxis —_—

Timo ist seit 10 Monaten im Kindergarten. Nach dem Morgenkreis gehi er immer 2u Frau Becker in den
Kreativbereich. Er licbe es, mit bunten Facben 2u malen. Heute ist Frau Becker krank und Frau Kerner iiber-
nimme das Angebot. Timo verstehe das niche, Er will, dass Frau Becker wicder kommt, denn sic wei, wo
sein Licblingsstift ist. Frau Kerner bictet ihm zwar viele verschiedene Stifte an, mit diescn méchte Timo aber
niche malen. Zuhause liest ihm seine Muteer immer cine Gute-Nacht-Geschichte vor. Sie verstelle dabei ihre
Stimme. Wenn der Vater ihn ins Bete bringt, nérgelc Timo: Nein, das ist niche richtig. Du musst das so lesen
wie Mama!®. Wenn Timo endlich schlfs, ist scin Vater fix und fertig,

Heute schreibt Lotte einen Test in Mathe. Eine Aufgabe lautet 3 + __ = |1, Zungchst hat Lotee Schwierigkeicen,
die Aufgabe zu versiehen. Sie haben in der letzten Woche zwar viel gerechnet, aber es wurde immer nur nach
dem Ergebnis gefragt. Lotte probiert verschicdenc Losungswege und komme schlieBlich auf dic Lésung: 8!
In der Pause streiten sich Max und Lisa, Sic zerren beide an dem cinzigen Springseil, das Rir alle Kinder zur
Verfiigung steht. Lotte versucht zu schlichten. Sie erkdire Lisa, dass Max gerade erst das Seil genommen hac
und sie noch etwas wartcn muss, bis sie an der Reihe ist. Zu Max sagy sie

.  dass er das Lisa sagen muss, damit
sie es versteht,

Die Bei.spiclc machen deutlich, was es hei, kognitiv flexibel zu sein. Timo verliert die Sicherheir,
wenn cine bekannte Sicuation oder ein gewohater Ablauf pléezlich vecindert wird. Lotce kann
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